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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 2025 Yili Birim
Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu Risk Yonetimi
Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk
Strateji Belgesi goz oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen
riskler, yiiksekokul yonetim kurulu iiyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda
verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir.
Bu kapsamda, bir riskin gergeklesmesi halinde ortaya gikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok diisiik”,
“2: dusuk”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢cok yiiksek™; bir riskin ger¢eklesme olasilig; “1: ihtimal
dis1”, “2: zayif olasilik”, “3: olas1”, “4: yiikksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak
puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlari hesaplanirken her bir risk
icin verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

* Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul

edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak

kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi

olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligint minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve dngoriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmstir.
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RISK OYLAMA FORMU
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Meslek Risk: a) Dergilerde hakem siireclerindeki aksakliklar 3 4 3 3,5 4 3,55 3,75 13,125
'Ytiksekokulumuz nedeniyle belirtilen donemde makalelerin yayina kabul
blinyesindeki akademik [siirecinin aksamasi ve basim siirecinin gecikmesi,
- personel bagina diisen  [b) Tiim personelin ayn1 verimlilikte ¢aligmamast.
g —  |WOS yayin sayisinin 0,5
1 E ; olarak gergeklestirilmesi | Sebep: Hakem degerlendirme siireglerinin
> dergi/donem bazli yogunlagmasindan dolay: gecikmeler
yasanabilir. Ayrica akademik personeller farkli
birimlerdeki idari gorevlerinden dolay verimli
caligamayabilir.
Farkli Giniversitelerdeki | Risk: 2 4 14 3,17 4.5 1,514 3,33 10,57
akademisyenler ile ortak | a) Akademik personel iizerindeki is yiikiiniin fazla
en az 2 yayin yapilmasi olmast,
b) Farkli iiniversitelerdeki akademisyenler ile iletisim
eksikligi,
) ¢) Dergilerde hakem siire¢lerindeki aksakliklar
2 > : nedeniyle belirtilen donemde makalelerin yayina kabul
2| T siirecinin aksamas.
> Sebep: Fakiilteler/Meslek Yiiksekokullari
akreditasyon siiregleri ve idari is yiikiiniin fazla olmasi,
akademik performansin diismesine neden
olabilmektedir. Ayrica hakemlik
stireclerindeki donemsel aksamalar nedeniyle makale
yayina kabul siirecinde sarkmalar yaganabilmektedir.
Meslek yiiksekokulumuz| Risk: a) Yapilacak etkinliklere katilimcilarin ilgisiz 4,55 @4 §4 4,08 2 1 4 2,5 10,2
Ogrencileri i¢in yabanct | glmasi
- dil becerilerini b) Organizasyon Problemleri
g < %iellgltgnrgfr)i'si)é%n;ykbir ¢) Semineri verecek nitelikli kisilere ulasim problemi
3|s ; bilimsel etkinlik Sebep: a) O.grer%cilere etkinlige ka.tllmalarl icin
% (seminer, soylesi vb.) yeterince cazip bir neden veya tesvik sunulmamasi
diizenlenmesi (6rnegin, sertifikalar, odiiller veya gelecekteki
avantajlar gibi).
b) igerigin 6grencilerin seviyesine ve ihtiyaglarina hitap




etmemesi.
c)Semineri sunacak nitelikli kigi/kisilere ulasim ve/veya
seminer tarihi planlamasinda sorun olmasi.

Meslek yiiksekokulu Risk: a) Ilgili ortadgretim birimlerine ulagamama 3 4 4 @4 B 4 367 1 2 2 B4 B @4 1267 9,79
bélﬁf{ller} igin ve/veya planlamada sorun yasanmasi, MEB ile ilgili
S ortadgretim . olarak takvim ayarlayamama.
> | 4 |6grencilerine yonelik en _
415 2 az bir tanitici etkinlik Sebep: a) Iligili ortadgretim kurumlarinin idarecileri ile
% lyapilmas1 iletisim problemleri yaganabilmesi veya 6gretim
elemanlar ile idarenin etkinlik zaman1 konusunda
anlagsmazlik olmasi.
Siitunlar
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
devamettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.
Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef
bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakalir.
Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore
bu siitunlarin sayisi artirilabilir.
Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.
Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimeinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1
sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.
9 Ortalama Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10

Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RISK KAYIT FORMU
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Meslek Yiiksekokulumuz Risk: a) Dergilerde hakem a. Birim hedeflerinin |35 3,7 Yeni Mevcut kontroller yeterli  |Ocak 2025 [Birim Y1l sonuna kadar
biinyesindeki akademik siirelerindeki aksakliklar belirlenmesine yonelik | 15 gdriildigiinden ek kontrol Kurulu ve s mamlanarak hedefe
personel bagina 2025 yilinda | nedeniyle belirtilen dsnemde tC?Pklanl?dl? ‘I’e Bngorilmemistir. 'Y 6netim lasilacakt
en az 1 bilimsel yayin makalelerin yaymna kabul siirecinin i‘drjﬁaznléa bu hedefe Kurulu ulagiiacaktir
lyapilmast aksamasi ve basim siirecinin \verilen énem akademik
gecikmesi, ) personele tekrar
o b) Tiim personelin ayni hatirlatilarak
9 - verimlilikte ¢aligmamasi. planlamalarin bu yénde
s ;‘ lyapilmasi giivence
= Sebep: Hakem degerlendirme ~ [Pltina almacaktir.
. . . e b. Yaymna kabul siireci
stireglerinin dergi/dénem bazli uzayan dergilerin
yogunlasmasindan dolay1 kapsam dig1 birakilmasi
gecikmeler yaganabilir. Ayrica planlanmaktadir.
akademik personeller farkli
birimlerdeki idari gérevlerinden
dolay1 verimli ¢alisamayabilir.
Farkl1 iiniversitelerdeki Risk: a. Ilgili risk akademik (3,1 (3,3 Yeni .Mevcut kontroller yeterli  |Ocak 2025 |Birim Y1l sonuna kadar
i i . i . . |perfor b oriildiigii
akademisyenler ile ortak en az | a) Akademik personel iizerindeki is gnlamg;aml u 7 B gsrtgfﬁli;gr?er;gieli;k kontrol KElrull.J Ve tamamlanarak hedefe
2 yaym yapiimast yiikiiniin fazla olmast, etkilemeyecektir. y - Yonetim ulagilacaktir
b) Farkli tiniversitelerdeki Ib. Ortak yiiriitiilen Kurulu
akademisyenler ile iletigim calismalar ve ikili
ek51k11g1, 111$k11€1' ile bu yﬁnde
f .. . . ladimlar atilmasi
c¢) Dergilerde hakem siireglerindeki | .
. A saglanacaktir. Bu
o alfsakhklar nedemylg belirtilen hedefin 6nemi ayrica
Ol donemde makalelerin yayina kabul \iiksekokul kurul
E N slirecinin aksamasi. toplantilarinda
W T Sebep: Fakiiltedeki akreditasyon [miidiirlikce 6zellikle
stirecleri ve idari igylikiiniin fazla Zu;’lglj:??z?{all;tlsroz
olmasi, akademik performansin k.ongsu olmayacafn
diismesine neden olabilmektedir.  (disiiniilmektedir.
Ayrica hakemlik
siireglerindeki donemsel aksamalar
nedeniyle makale yayina kabul
stirecinde sarkmalar
yasanabilmektedir.




Meslek yliksekokulumuz Risk: a) Yapilacak etkinliklere @ Katilimeilarn 4,02,5 Yeni Mevcut kontroller yeterli |Ocak 2025  [Birim 'Y1l sonuna kadar
0grencileri i¢in yabanci dil katilimeilarin ilgisiz olmasi ilgilerini gekecek 8 gorildigiinden ek kontrol Kuruluve amamlanarak hedefe
ilerini celisti . . gorsellerle igerikler Ongorillmemistir. P
pecerilerini gelistirmeye . | b) Organizasyon Problemleri hazirlanarak planlama Yonetim ulasilacaktir
yonelik bilgilendirici en az bir ¢) Semineri verecek nitelikli Ve duvuru apﬂacaktlr Kurulu §
bilimsel etkinlik (seminer, ' , yuru yap; :
oylesi vb.) diizenlenmesi kisilere ulagim problemi b. Teknolojik imkanlar
’ Sebep: a) Ogrencilere etkinlige |[<Vlanlarak ve
. . . °" . |kapsamli ¢calisma
- katilmalari i¢in yeterince cazip bir viiriiterek organizasyon
9 < neden veya tesvik sunulmamasi  [siireci sorunsuz
s ; (6rnegin, sertifikalar, 8diiller veya [yiiritilecektir. .
u gelecekteki avantajlar gibi). c. Boliim bagkanlar ile
T Ior oo .. ders 6gretim elemanlart
b) Igerigin dgrencilerin seviyesine [ 110 iliskileri ve
ve ihtiyaglarina hitap etmemesi. |iniversitemiz mezun
c¢)Semineri sunacak nitelikli b?lgi'sistemﬁ iizerinden
Kisi/kisilere ulagim ve/veya nitelikli kisilere ulasim
. . lkolaylasmaktadir.
seminer tarihi planlamasinda sorun
olmasi.
Meslek yiiksekokulu bélimleri| Risk: a) ilgili ortadgretim a. Detayli planlama 3,6 2,6 (9,79 |Yeni Mevcut kontroller yeterli  |Ocak 2025  [Birim
icin ortabgretim dgrencilerine | birimlerine ulasamama ve/veya Z;I;‘é(}lrgei?sla ve 7 7 %ﬁngﬁ}fﬁ;ﬁi;k kontrol Kurulu ve
yot}eh.k en az bir tanitict planlamada sorun yasanmas1, MEB| o rilarmm g § Yoneltlm
. etkinlik yapilmasi ile ilgili olarak takvim mesleklere yonelik Kurulu
Ol ayarlayamama. ilgisi gz dniine
s\« Sebep: a) ilgili ortadgretim plindiginda ortak
w|T . . C.. .. .. [takvim konusunda ve
S kurumlarinin idarecileri ile iletisim lulasmada problem
problemleri yaganabilmesi veya  |yasanmayacaktir.
Ogretim elemanlari ile idarenin
etkinlik zaman1 konusunda
anlagsmazlik olmasi.




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd1 birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢gikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.
7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacagi tespit edilir.

8 Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.

10 Degisim (Riskin Yonii): Bir onceki risk kayd: dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi stitundur. Yukari/agagi/sabit seklinde gosterilir. Daha 6nce
risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

11 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig: degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmast uygun bulunanlar da bu béliimde gosterilir.

12 Baslangic Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacags, kaldiriimas: éngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag: kesin tarihtir.

13 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten Ve riskin yonetildigine
iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayni
zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir tist makama raporlama yapan kisidir.

14 Agiklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiyag duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.
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Risk haritasi1 ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore
1 - 4 puan arasindaki riskler diisiik risk (yesil renk),

5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.




RISK EYLEM PLANI
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