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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 2024 Yili Birim
Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu Risk Yonetimi
Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk
Strateji Belgesi goz oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen
riskler, yiiksekokul yonetim kurulu iiyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda
verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir.
Bu kapsamda, bir riskin gergeklesmesi halinde ortaya g¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok
disik™, “2: diisiik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢ok yliksek”; bir riskin gerceklesme olasiligi;
“1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin”
olarak puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken her
bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

* Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul

edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak

kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi

olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligint minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve dngoriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmstir.
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RISK OYLAMA FORMU
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n

Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Risk: a) Akademik 3144|3585 3,8 3534|435 35
akademik personelin 2024 yilinda en az 2 | personele yayin yapma
SCI/ ULAKBIM indeksli yayin yapmasi | kKonusundaki tesviklerin

13,3

UEMYO1

H.2.1.

yetersizligi

b) Akademik personel
tizerindeki is yiikiiniin
fazla olmasi

c) Dergilerde hakem
siireclerindeki
aksakliklar nedeniyle
belirtilen donemde
makalelerin yayina
kabul siirecinin
aksamasi ve basim
siirecinin gecikmesi

Sebep: a) Yayin yapma
stirecleriyle ilgili destek
mekanizmalarinin
(egitim, seminer,
rehberlik gibi) eksikligi.
b) Ders yiiklerinin ve
idari gorevlerin
dengesiz sekilde
dagitilmasi, Fazla mesai
gerektiren ek gorevlerin
(komisyon ¢aligmalari,
Ogrenci danismanligi
vh.) akademik
caligmalara engel
olmasi.

= >

. Meslek Yiksekokulumuzu tanitmak

Risk: a) Hazirlanan

3,2

1,5

2,9

9,28




amaciyla video ve brostiir hazirlanmasi ve
web sayfasinda yayinlanmasi

brosiir ve videonun
yeteri kadar kisiyi
ulasmamasi

Sebep: a) Daha genis
kitlelere ulasmak i¢in
gerekli olan dijital
reklam veya basil
dagitim kanallarinin
kullanilamamasi.

b) Brosiir ve
videolarin akademik
takvime veya potansiyel
Ogrencilerin bagvuru
siireglerine denk
getirilmemesi.

UEMYO3

H.3.1.

Meslek yiliksekokulu boliimleri i¢in
ortadgretim Ogrencilerine yonelik en az
bir tanitici etkinlik yapilmasi

Risk:

a) Yapilacak
etkinliklere
katilimcilarn ilgisiz
olmasi

Sebep: a) Ogrencilere
etkinlige katilmalari i¢in
yeterince cazip bir
neden veya tesvik
sunulmamasi (6rnegin,
sertifikalar, odiiller veya
gelecekteki avantajlar
gibi)

b) Etkinliklerin,
Ogrencilerin simav
donemleri veya okul igi
bagka etkinliklerle
cakigmasi.

3,5

3,6

2,5

2,6

9,36

UEMYO4

H.3.2.

Ogrencilere katki saglamak amaciyla
kariyer sahibi mezunlar ile en az bir
sOylesi, panel gibi etkinlik diizenlenmesi

Risk: a) Mezunlarin,
mezun bilgi sistemine
ilgisiz olmas.

Sebep: a) Ogrencilere
etkinlige katilmalar1 i¢in
yeterince cazip bir
neden veya tegvik

sunulmamasi (6rnegin,

2,5

2,6

52




sertifikalar, odiiller veya
gelecekteki avantajlar
gibi)

b) Etkinliklerin,
Ogrencilerin sinav
donemleri veya okul igi
baska etkinliklerle
cakigmasi.

Siitunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
devamettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef
bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore
bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasiik A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimeinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1
sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir,

Ortalama Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10

Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RISK KAYIT FORMU
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- Birim Hedefi Tespit Edilen Risk Riske Verilen 2 Degisim Riske Verilecek Baslangi¢ Riskin Aciklamalar
S % Cevaplar: e E (Riskin Cevaplar: Tarihi Sahibi
o |2 | Meveut EER G Yeni/El/Kaldilan
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gl B Kontroller Sk Kontroller
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Meslek Yiiksekokulu | Risk: a) Akademik a. Birim Yeni Mevcut durum | Ocak 2024 | Birim Akademik personel
biinyesindeki personele yayin yapma hedeflerinin yeterli Kurulu ve belirlenen birim
akademik personelin | konusundaki tesviklerin belirlenmesine goriildiigiinden ek Yonetim | hedeflerine yonelik
2024 yilinda en az 2 yetersizligi yonelik kontrol Kurulu | gosterdigi cabay1 devam|
SCI ULAKBIM b) Akademik personel toplantida ve uveulanmamistie ettirmis, atama
. . tizerindeki is yiikiiniin fazla| akademik yeu SUr. yiikseltme kriterlerinde
indeksli yayin olmasi kurullarda bu yapilan degisikliklere
yapmasi c) Dergilerde hakem hedefe verilen bu sayede daha ¢abuk
siireglerindeki aksakliklar | 6nem akademik uyum saglamistir.
nedeniyle belirtilen personele tekrar Her gegen y1l bu
dénemde makalelerin hatirlatilarak hedefin
yayina kabul siirecinin planlamalarin bu daha iist seviyeye
s | . aksamasi ve basim yonde yapilmasi tasinmasi, boylelikle
11 218 stirecinin gecikmesi giivence altina  |co |0 akademik yaymn
= | > alinmustir. ™™ performansinin nitelik
= Sebep: a) Yayin yapma olarak
stiregleriyle ilgili destek b. Yayina kabul iyilestirilmesi
mekanizmalarmin (egitim, | siireci uzayan hedeflenmektedir.
seminer, rehberlik gibi) dergiler kapsam 2024 yihi
eksikligi. dis1 birakilmustir. sonu itibariyle bu hedef
b) Ders yiiklerinin ve idari basarilmistir.
gorevlerin dengesiz sekilde
dagitilmasi, Fazla mesai
gerektiren ek gorevlerin
(komisyon ¢alismalart,
Ogrenci danismanligi vb.)
akademik ¢aligmalara
engel olmasi.
Meslek Risk: a) Hazirlanan brosiir |a. Brosiir ve video Yeni Mevcut durum |Ocak 2024 Birim Brosiir ve video
o ; |Yiksekokulumuzu ve videonun yeteri kadar  |hazirlanmast ile . yeterli Kuruluvel ~ hazirlanmasr ile ilgili
2 E o tanitmak amaciyla kisiyi ulasmamasi ilgili stiregler g— o(\} N goriildiiglinden ek Yonetim| gjirecler MEB akademik
W | T video ve brosiir Sebep: a) Daha genis MEB akademik < kontrol Kurulu| takvimine uygun olarak
hazirlanmasi ve web | Kitlelere ulagmak i¢in takvimine uygun uygulanmamustir. yiiriitiilmiis ve ilgili
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b) Etkinliklerin,
Ogrencilerin sinav
donemleri veya okul igi
baska etkinliklerle
cakigmasi.

sayfasinda gerekli olan dijital reklam |olarak yiiriitiilmiis kurumlarla yapilan
yayinlanmasi veya basili dagitim ve ilgili goriismelerle hedef
kanallarinin kurumlarla yapilan kitleye ulagtirilmugtir.
kullanilamamasi. ooriismelerle
b) Brosiir ve videolarin hedef kitleve
akademik takvime veya y
potansiyel ogrencilerin  [Hlastinilmustir.
basvuru siireglerine denk
getirilmemesi.
Meslek yiiksekokulu | Risk: MEB Yeni Mevcut durum  |Ocak 2024 | Birim Hedef kurumlardan
boliimleri i¢in a) Yapilacak etkinliklere |biinyesindeki yeterli Kuruluve | gocilen bir tanesine
ortadgretim katihmeilarin ilgisiz olmasihedef kyrumlarla gorildiigiinden ek Y;Sfutll? ziyarete gergeklestirilmis
sgrencilerine yonelik | Sebep: @) Ogrencilere —logiemeler kontrol ve sonrasinda dgrencilere
en az bir tanitict etkinlige katilmalar1 igin gerceklestirilmis uygulanmamustir. bir tanitim programi
® etkinlik yapilmas1 yeterince cazip bir neden ve Ogrencilere sunulmustur
O |4 yap veya tesvik sunulmamasi g = Str.
E o (6rnegin, sertifikalar, Lygun olacak g— 2- ™
Wt odiiller veya gelecekteki ~ sekilde ayarlanan <
avantajlar gibi) bir takvim
b) Etkinliklerin, programi
Ogrencilerin sinav belirlenmistir.
donemleri veya okul ici
baska etkinliklerle
cakismasi.
Ogrencilere katki Risk: a) Mezunlarin, Ogrencilerimizin Yeni Mevcut durum  |Ocak 2024 | Birim Ogrencilerimizin
saglamak amactyla | mezun bilgi sistemine lakademik takvimi yeterli @,T“'“,Ve akademik takvimi ve
kariyer sahibi ilgisiz olma§1. i ve ders goriildiigiinden ek ;Jﬁﬁ;n ders programlari goz
mezunlar ile en az bir | SePep: @) Ogrencilere —orq0gmar kontrol oniinde bulundurularak
.. - oy etkinlige katilmalar1 i¢in R -
sOylesi, panel gibi eterince cazip bir neden g6zOniinde uygulanmamustir. organizasyon planlari
. etkinlik diizenlenmesi zeya tesvik sunulmamasi bulungiurularak yapllmls ve harita Ve,
S| (6rnegin, sertifikalar, organizasyon bilgisayar programciligi
E ™ odiiller veya gelecekteki ~ [planlari e programlarimizdan 2
w T avantajlar gibi) yapilmustir. mezun ile sylesiler

gergeklestirilmistir.




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd1 birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢gikmasia neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.
7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gerceklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag: tespit edilir.

8 Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.

10 Degisim (Riskin Yonii): Bir onceki risk kayd: dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi stitundur. Yukari/agagi/sabit seklinde gosterilir. Daha 6nce
risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

11 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig: degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngorilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu béliimde gosterilir.

12 Baslangic Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacags, kaldiriimas: éngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag kesin tarihtir.

13 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten Ve riskin yonetildigine
iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar ger¢eklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayni
zamanda, Risk kayitlarmin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir tist makama raporlama yapan kisidir.

14 Agiklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiyag duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.




ETKi

Cok Diisiik

2 4 5
1 3 . .
ihtimal D Zayif Olasihk Olas1 Yiiksek Olasihk Neredeyse Kesin
OLASILIK

Risk haritasi1 ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore
1 - 4 puan arasmdaki riskler diisiik risk (vesil renk),

5 - 9 puan arasimndaki riskler orta diizevde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasmdaki riskler ise yiiksek riski (kirmmzi renk) giostermektedir.




RISK EYLEM PLANI

Referans No

Stratejik Hedef

Birim
Hedef

Belirlenen Risk

Risk Puam

=1 Sira No

UEMYO1

H.2.1.

H1

a) Akademik personele yayin

yapma konusundaki tegviklerin

yetersizligi

b) Akademik personel lizerindeki is

yiikiiniin fazla olmasi

¢) Dergilerde hakem siire¢lerindeki
aksakliklar nedeniyle belirtilen
donemde makalelerin yayina kabul

siirecinin aksamasi ve basim

slirecinin gecikmesi

UEMYO2

H.3.1.

H2

a) Hazirlanan brostir ve videonun
yeteri kadar kisiyi ulasmamasi

9,28
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Ilgili hedef 2024 Akademik Meslek | 1Yil
yili igin ¢alismalar1 daha % Yiikseko
saglanmistir ve ¢ok é kulu
konuyla artirabilmek = akademi
ilgili bir aksama amactyla ilgili aa) k
yasanmamistir. hedef < . personell
Hedef ile birlikte sonraki o ,L‘:’ eri
ilgili kriterlere dénemlerde de 28
uygun yayin devam g £
sayisinin artma ettirilecektir. _g -g
egilimi 5 Q
gosterdigi tespit Q
edilmistir. =
b. Makalelerin &
kabul siirecinde £
bir sorun &
yasanmamigtir
Daha ¢ok kisiye AKU | 1Y1
flgili hedef 2024 | Ulagmak adina < | Basm
.. cesitli sosyal ~ 2 Yayin
yil1 igin B 2w,
- medya ¥ 2| Hakla
saglanmistir ve x5 L
kanallarinin == Iiskiler
konuyla E S EH \rigean
S tanitim = .8 = | Midirli
ilgili bir aksama . . m T m <.
asAnmAmIStr faaliyetlerinde 5 gi
yag ST kullanilmas1 J

planlanacaktir




a) Yapilacak etkinliklere Etkinlik Milli | 1Yl
katilimcilarin ilgisiz olmasi flgili hedef 2024 diizenleme 4 x Egitim
yili igin organizasyon | &% ‘2 | Midirli
UEMYO3 H.3.1 H3 = saglanmustir ve islemlerinde @ % £ gii
o o konuyla dahagok | E 5 E 4
ilgili bir aksama kuruma | @ & =
yasanmamistir. ulasilmasi VA
planlanacaktir.
a) Mezunlarin, mezun bilgi Basarili mezun AKU | 1Y
sistemine ilgisiz olmasi. Ilgili hedef 2024 ogrencilerimize 4 x Ogrenci
yili igin ulasarak 5 2] Isleri
UEMYO4 H.3.2 Ha ] saglanmistir ve diizenlenecek g £
e e konuyla etkinlik | £ .5 £
ilgili bir aksama saylsmm | @ S =
yasanmamistir. arttirilmasi VA
planlanmaktadir.




