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Yonetici Sunusu

Afyon Kocatepe Universitesi, Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 2014-2018 dénemini
kapsayan bu stratejik plan; 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” ve 24.12.2005 tarih ve 5436 sayili Kanun’ larin yiirtirliige girmesi ile yasal diizenlemesi
tamamlanan ve 18 Subat 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik” ve 26 Mayis 2006 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine gore ve “Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu” esaslarina gore
hazirlanmistir. Bilim ve teknolojik gelismelerin her seyi etkiledigi bu yiizyillda Ulkemizin
gelismesi ve istenilen diizeye ulasmasinda stratejik planlamalarin ¢ok 6nemlidir. Bundan dolay1
bir stratejik plan hazirlanmasi gerekmektedir.

Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu, biinyesinde barindirdigi toplam 3 bolim ve 4
program ile lilkemiz yiiksek egitim sisteminin ihtiya¢ duydugu ara elemanlar1 yetistirmek ve
calisan insanlar ve Ogrenciler igin uzaktan egitim imkani sunmak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Okulumuz 2012 yilinda 4 6gretim elemani ve 5 idari personel bulunmaktadir.
Boylece, verdigi uzaktan egitim programlart sayesinde ulusal ve uluslararasi standartlara
ulagsmayi, ililkemizin kendi alaninda en seckin okullarindan biri olmayr ana hedef olarak
belirlemistir.

Teknik altyapi, 6gretim elemant, idari personel ve uzman eksikligi ve yetersiz biitgeden
kaynaklanan sorunlara ragmen Okulumuz alaninda basarili ve o6nde bir kurum olarak
Universitemizin stratejik planinda belirtilen veya belirtilecek hedefler dogrultusunda

caligmalarina basariyla devam edecektir.

Saygilarimla,

Dog. Dr. Ahmet Gayretli

Yiksek Okul Mudiri
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1. GIRIS
1.1 Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik planlanin amaci, Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu’nun misyon, vizyon
ve temel degerlerinin belirlenmesini, giiclii ve zayif yonlerinin, Uzaktan Egitim Meslek
Yiiksekokulu igin firsat ve tehditlerin saptanip degerlendirilmesi ve Universite misyon, vizyon ve

stratejileri dogrultusunda hedeflerinin olusturmasini saglamaktir.

1.2 Stratejik Planin Kapsam

Bu stratejik plan, 2014-2018 donemi igin Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu’nun
faaliyetlerinin incelenmesini, misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi, kurumsal GZFT
analizlerinin yapilmasint ve buna dayali olarak birimi ilgilendiren stratejik hedefler ile
performans gostergelerinin belirlenmesini ve hedeflerin hayata gecirilmesini saglayacak eylem
planlari ile birime bagli birimlerin performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesini kapsar.

1.3 Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iligkin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi”

hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmstir.

1.4 Tanmimlar ve Kavramlar

Bu stratejik planda gecen

Akademik Birimler: Universiteye bagh fakiilte, yiiksekokul, konservatuar, meslek yiiksekokulu,

enstitli ve arastirma merkezlerini,



Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu: Universitedeki akademik degerlendirme
ve kalite gelistirme silirecinden sorumlu kurulu (ADEK) nu,

Ana Bilim Dali: Her anabilim dali kendi birim/alt birimine uygun olarak tanimlayacaktir.

Birey Hedefleri: Universite birimlerinin belirlemis olduklar1 hedeflerini gerceklestirmek igin o
birimlerde c¢alisan bireylerin yapmalar1 gereken faaliyet ve calismalar1 gosteren Olgiilebilir
nitelikteki hedeflerini,

Birim Hedefleri: Universitenin belirlemis oldugu stratejiler dogrultusunda alt birimlerinin
ulagmak istedikleri noktalar1 gdsteren temel amagclarini,

Béliim: Her boliim kendi birim/alt birimine uygun olarak tanimlayacaktir.

Biitce: Universitenin, belirli bir dsnemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarmn uygulanmasina iliskin
hususlar1 gosteren ve kanunlasarak yiirlirlige konulan belgeyi,

Cevre Degerlendirme: Universitenin stratejik planlama siirecinde etkilendigi ve etkiledigi
cevresel kosullarin degerlendirilmesini,

Degerlendirme Ekipleri: Universitede kurumsal degerlendirme calismalar1 yapmak iizere
gorevlendirilen ekipleri,

Dis Degerlendiriciler: Yurt igi veya yurt disinda faaliyet gosteren "Kalite Degerlendirme Tescil
Belgesi"ne sahip kurum, Universite veya kurullarini,

Dis Degerlendirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin, Universiteden bagimsiz dis degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,

Enstitii: Her Enstitli kendi adin1 yazacaktir tanimlayacaktir.

Eylem Planmi: Universitenin i¢ degerlendirme sonuglarina gére gergeklestirilecek eylemlerini,
eylem sorumlularini ve eylem zamanlamasini gésteren planlari,

Faaliyet ve Projeler: Universitenin stratejilerini hayata gegirmelerini saglayan ve
performanslarin1 gosteren faaliyetleri ve projelerini,

Fatkiilte: Fakiilteler kendi adin1 yazacaktir tanimlayacaktir.

Gelir: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, pay veya benzeri gelirler, faiz, zam
ve ceza gelirleri, tasinir ve taginmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile hizmet karsilig1 elde
edilen gelirler, alinan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal giivenlik
katki paylar, transferler ile diger giderleri,

GZFT Analizi; Universitenin gii¢lii ve zayif yonlerini, dniindeki firsat ve tehditleri ortaya koyan
analizi

Harcama Birimi: Universite biitcesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimi,
I¢ Degerlendirme: Universitenin, egitim, dgretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin ve kurumsal Kkalite gelistirme ¢alismalarinmn, Universitenin gdrevlendirecegi

degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,



lyilestirme: Universitede belirlenen sonuglarla elde edilen sonuglarin arasindaki sapmanin
azaltilmasi i¢in yapilan ¢aligmalarini,

lyilestirme Eylem Planlari: Universitenin i¢ veya dis degerlendirme sonuglarma gore yapilacak
olan iyilestirme eylemlerini, ilgili sorumlularini ve zamanlamasini gosteren planlari,

Kalite Belgesi: Universitenin, dis degerlendirme sonucunda aldifi, egitim, 6gretim, arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalite diizeyini gosteren belgeyi,

Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi: Universiteden bagimsiz kurum veya kurullarin,
Universitede akademik ve idari hizmetlerin kalite diizeyini ve kalite gelistirme ¢alismalarini
degerlendirmeye yetkili oldugunu gdsteren belgeyi,

Kalite Gelistirme: Universitenin, egitim, dgretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin siirekli iyilestirilmesini,

Kalite Onayt ve Taminma: Universitenin, "Kalite Belgesi" alarak kalite diizeylerinin
onaylanmasi, ulusal veya uluslararas1 diger yiiksekdgretim kurumlari ve ilgili Universiteleri
tarafindan kalitesinin taninmasini,

Kamu Mali Yénetimi: Kamu kaynaklarmin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siiregleri,

Kaynak Planlamasi: Universitenin hedeflerini gerceklestirmek igin gerekli olan ekonomik ve
insan giicli kaynaklarinin planlanmasini,

Kurum I¢i Periyodik Gozden Gegirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin kalitesini, kalite gelistirme c¢aligmalarini, iyilestirme faaliyetlerini ve
sonuglarini periyodik olarak degerlendirmesini,

Kurumsal Degerlendirme: Universitesinin YODEK akademik degerlendirme ve kalite gelistirme
stireci kapsaminda yaptig1 6zdegerlendirme ile ¢evre degerlendirmesinin bir biitliniinii,

Kurumsal Hedefler: Universitesinin kendi stratejilerini hayata gecirmek igin kurumsal bazda
belirledigi dlgtilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarmin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak igin
olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi, yontem ve stiregleri,

Mali Yul: Takvim yilini,

Meslek Yiiksek Okulu: Meslek Yiiksek Okullar kendi adin1 yazacaktir tanimlayacaktir.

Misyon: Universitenin kendisi i¢in belirledigi temel varlik gerekgesi ve gdrevlerini,

Ogrenci Konseyi: Universitede 6grencilerin kendi aralarinda demokratik usullerle kurduklari
Afyon Kocatepe Universitesi 6grenci birligini,

Ozdegerlendirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme ¢alismalarinin, Universitenin gorevlendirecegi

degerlendiriciler tarafindan kapsamli, sistematik ve diizenli olarak degerlendirilmesini,



Performans: Universitenin belirledigi stratejik hedeflerine ulasabilme derecesini,

Performans Gostergesi: Hedeflere ne oranda ulasildigini gosteren Olgiilebilir nitelikteki
unsurlari,

Politika: Universitenin giinliik uygulamalarini ydnlendiren yaklagimlar,

Program: Universiteye bagli akademik birimlerinin boliim, program, bilim veya sanat dalini,
Rektor: Afyon Kocatepe Universitesi Rektoriinii,

Rektorlitk: Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigiinii,

Saha Ziyareti: Dis degerlendiricilerin degerlendirme yapabilmek amaci ile kuruma gelmeleri ve
degerlendirmeleri yerinde yapmasini,

Strateji: Universitenin temel amaci dogrultusunda nasil ydnlendirilmesi gerektigini belirleyen ve
davranisini olusturan yaklasimlari,

Stratejik Hedefler: Universitenin, misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik 6nemi olan
spesifik ol¢iilebilir alt amaglarini,

Stratejik Plan: Universitenin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yoOntemler ile kaynak
dagilimlarini iceren 2009-2013 dénemi bu stratejik planini,

Stratejik Planlama: Universitenin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarma gére zayif ve kuvvetli
yonlerini, Oniindeki firsat ve tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s181inda kalitesini gelistirecek olan
stratejilerini  olusturmasi, bu stratejileri Olgiilebilir hedeflere doniistiirmesi ve performans
gostergelerini belirleyerek onlart siirekli izlemesi siirecini,

Uygulama ve Arastirma Merkezi: Uygulama ve arastirma merkezleri kendi adlarin1 yazacaklar.
Universite: Afyon Kocatepe Universitesini,

Universite Senatosu: Afyon Kocatepe Universitesi Universite Senatosunu,

Universite Yonetim Kurulu: Afyon Kocatepe Universitesi Universite Yonetim Kurulunu,
Vizyon: Universitenin gelecekte ulasmak istedigi ideallerini,

Yillik Degerlendirme Raporu: Universite, akademik degerlendirme ve Kkalite gelistirme
calismalariin sonuglarini iceren ve Universite tarafindan her yil hazirlanan raporunu,

Yiiksek Okul: Yiksek Okullar1 kendi adin yazacaktir tanimlayacaktir.

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu: Universitelerarasi
Kurul tarafindan olusturulan, yliksekdgretim kurumlarinda akademik degerlendirme ve kalite
gelistirme ¢aligmalarinin diizenlenmesi ve koordinasyonundan sorumlu komisyonu,
Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu Raporu:.
Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu’nun yiiksekdgretim
kurumlarinin yillik degerlendirme raporlarii dikkate alarak, her yil hazirladig1 veya hazirlattig
raporu,

Yiiksekogretim Kurumlary: Universiteler ve yiiksek teknoloji enstitiilerini,



Yiiksekogretim Ust Kurullary: Yiiksekogretim Kurulu ve Universiteleraras1 Kurulu,

ifade eder.

1.5 Stratejik Planlama Siireci, Yaklasimi ve Katilimciligin Nasil

Saglandigina iliskin A¢iklama
1.5.1  Stratejik Planlama Siireci

Birimimizde “Stratejik Planlama” calismalarina, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige giren stratejik planlamaya
iliskin 9°’ncu Maddesinde belirtilen ;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1i Onceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar...” hiikmd,

Yiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanarak 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Yonetmeligi™ ile;

Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 tarafindan hazirlanarak 26.05.2006 tarih ve 26179
Sayili1 Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri cer¢evesinde 01.11.2006 tarihinde “2009-2013
Stratejik Plan Hazirlama Programi” calismalari ile baglamistir. Hazirlanan Stratejik Plan

Hazirlama Programi eki is takvimine uygun olarak tamamlanmuigtir.

1.5.2  Stratejik Planlama Yaklasim

Birimimizde Ozdegerlendirme ve Cevre Degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklagim
benimsenmistir. Bu yaklasim Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 tarafindan
hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik” ve “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu,” ile Yiiksekogretim Kurulu



tarafindan hazirlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Yonetmeligi” ve “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Rehberi” gergevesinde olusturulmustur.

Birimimizde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan gelistirilen ve kurum temellerine dayanan,

birey hedeflerinden baslayarak, alt birim hedefleri, birim hedefleri ve kurum hedeflerinin

olusturulmas: olan kurum stratejik planin yapilmasi, uygulama planlarinin olusturularak
uygulanmasi ve uygulama sonucunda periyodik izleme ve iyilestirme siireglerinden olusan
YODEK Stratejik Yaklasim benimsenmistir. Bu yaklasim, birimin iginde bulundugu cevresel
faktorlerle kurum i¢i faktdrleri bir biitiin halinde birlikte degerlendirilmesi ve buna dayali

stratejiler gelistirilmesini esas alir. (Bu_yaklasimin en temel ozelligi esnekligi olup, Birimde

kurumsal bazda ve Universitenin akademik ve idari birimleri ile onlarin alt birimleri diizeyinde

de uygulanabilir olmasidir. Birim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme ¢alismalarina

temel teskil eden bu yaklagim dogrultusunda, kurumsal degerlendirme sonuglarini dikkate alarak,
Birimi kurumsal temeller olan misyon, vizyon ve temel degerlere uygunlugunu degerlendirerek,
Birimin akademik ve idari hizmetlerinin kalitesini gelistirici nitelikteki strateji ve amaglari

belirlenmistir.

Belirlenen her strateji ve/veya amacin gerceklestirilebilmesi icin, Birim biinyesinde
Olciilebilir ve net olarak anlagilabilir nitelikte birim ve/veya alt birim hedefleri olusturulmustur.
(Ilgili birim yoneticileri bu hedefleri gerceklestirmeden sorumludur.)

Yiiksekdgretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK)
tarafindan benimsenen ve Birimimiz Stratejik Planlama Siireci’ne temel teskil eden bu siireg
asagida sematik olarak verilmistir. Bu siireg Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Caligmalarinda Stratejik Yaklasim’a dayanmaktadir. Stratejik Planlama Sirecinin en belirgin
ozelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir slire¢ olmasidir. Siirecin temel unsurlarindan
birisi de (G) gi¢li ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T) tehditlerin yani kurumsal

degerlendirme olan Ozdegerlendirme ve gevre degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme ¢alismalarinda, 6zdegerlendirme calismalari ile Birimin mevcut
durumunu, ¢evre degerlendirme c¢alismalari ile Birimi etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlari

dikkate alarak kendine 6zgii stratejiler ve hedefler belirlemesi ongoriilmektedir.

Bu kapsamda, Birimin her birimi bir {ist diizeyin misyon, vizyon ve stratejilerine uygun

bir stratejik yapilanma icerisinde olmasi benimsenmistir. Bu nedenle bu Stratejik Plan



Universitenin iist yonetimince belirlenen yontem ve tercihlerle alt birimlerin yonlendirilmesi

sonucu alt birimlerden yukariya bilgi akisi saglanmas1 yontemi kullanilarak hazirlanmistir.

Universite ve Birim hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri

ile faaliyetler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlari” ile ilgili

birimlerde calisan bireylerin hedeflerine doniistiiriilerek, hem hedeflerin gergeklestirilmesi hem
de izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren “Performans Gostergeleri” nin
belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem
planinda ilgili hedefin gergeklestirilmesine yoOnelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin
sorumlulugunda faaliyetlerin gerceklestirilecegi ve her faaliyetin baglama ve bitis zamanlar1 agik
olarak belirtilecektir.

Misyon-Vizyon

Degerler
l—‘ | Guglil Yénler | s | Firsatlar |c—l
Kurulus Ici Cevresel
Unsurlar Unsurlar

L| Zayif Yanler — | Tehditler |-—I

STRATEJIK AMACLAR

Il

STRATE.JIK HEDEFLER

Il

PROJELER

Il

BUTCE

Sekil 1 Stratejik Plan Yaklagim Siireci

1.5.3  Katihmeihgin Nasil Saglandigina iliskin Aciklama

Stratejik planlamanin basarisi ancak birimin tim c¢alisanlarinin plani sahiplenmesi ile
miimkiin olacag: diisiincesiyle Stratejik Planlama c¢aligmalar1 Universite Yonetim Kurulu ve
Senato Karar1 ile baglatilmig, Birim Yonetim Kurulu karariyla duyurularak tiim birimlerin
katilimi1 hedeflenmis, tiim birimlerde kendi karar organlar ile tiim c¢alisanlarinin katilimini



saglamustir. Stratejik planlama birim i¢inde belirli bir birimin yada grubun isi olarak goriilmemis,
akademik ve idari tiim birimlerin dogrudan katilimiyla birim misyon, vizyon ve degerleri
dogrultusunda birim-alt birim Stratejik Planlar hazirlamak suretiyle tiim yetkililerin, idarecilerin
ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak cabasi ve destegi alinarak, stratejik planlama
tamamlanmistir. BOylece stratejik plan iiretmenin yani sira stratejik yaklasimini tim birime
yayginlastirilmasi amaglanmistir. Bu ¢ergevede birimimizde stratejik plan ¢alismalar1 asagidaki
tabloda ayrintis1 gosterilen 4 birimde gerceklesmis ve Universite Stratejik Planma girdi

saglamigtir.

Tablo 1 Stratejik Planlama Calismalarinin Yapildigi Birimler
BIRIMLER ADET

Rektorlik

Fakilteler

Enstitiiler

Yiksek Okullar

Devlet Konservatuari

Meslek Yiiksekokullar 1

Rektorliige Bagli Boliim Bagkanliklar

Rektorliige Bagli Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliikleri
Alt Birim Boliim Bagkanliklari ve Ana Bilim Dali Bagkanliklar 3

Genel Sekreterlik ve Daire Baskanliklari
TOPLAM 4

Birimde Agustos 2012 tarihinde Stratejik Plan Hazirlama EKibi tarafindan hazirlanan
Stratejik Plan Hazirlama Programi dogrultusunda tiim birimlere stratejik planlama hakkinda

genel bilgilendirme egitim toplantis1 diizenlenmistir.

Tablo 2 Egitim Programi
TARIH EGITIiM VERILEN BIiRiM

27.08.2012 Boliim Bagkanlari
10.09.2012 Akademik ve idari personel




1.6 Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Birimimiz Stratejik Plan Hazirlama EKibi asagidaki tiyelerden olusturulmustur.

Tablo 3 Stratejik Plan Hazirlama Ekib Uyeleri

E.Gorevi | Unvani/Adi Soyadi Idari Girevi
Baskan Dog. Dr. Ahmet GAYRETLI Uzaktan Egitim MYO Mud(iri
Uye Yrd. Dog. Dr. Ertugrul ERGUN Uzaktan Egitim MYO Muidiir Yrd.
Uye Ogr. Gér. Hasan AKKOG Uzaktan Egitim MYO Béliim Bgk V.
Uye Lokman MEYDAN Uzaktan Egitim MYO Yiiksekokul Sekreteri
Uye Metin KAYAHAN Memur
2. DURUM ANALIZI

2.1 Birimin Tarihi Gelisimi

Universitemiz birimlerinden olan ve 21.05.2009 tarihli, YOK Genel Kurulu karariyla
kurulan Meslek Yiiksekokulumuz, YOK' iin 03.06.2009 tarihli 16301 sayili yazis1 ile
Kurumumuza bildirilmistir. 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Bilgisayar Programciligi ve Bilgi
Yonetimi programlaria 200' er kontenjanla baglamistir. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Bilgi
Yonetimi programi kapatilmis, Cografi Bilgi Sistemleri ve Bilgisayar operatorliigii programlari

50’ ser kontenjanla ac¢ilmistir. Halen 292 kayithi 6grencimiz mevcuttur.

2.2 Birimin Yasal Yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi

Yiiksek Ogretim, T.C Anayasasinin 130 ve 131. maddeleriyle 2547 sayili Yiiksek
Ogretim Kanunuyla diizenlenmektedir. Bu hukuki ¢erceve igerisinde birimimiz 16301 sayil1 ve
03 Haziran 2009 tarihli Resmi Gazete ilaniyla kurulmustur.

657 sayili Devlet Memurlar1 kanunu, 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu 2914 sayili
Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali

Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunlara dayali yayinlanan yonetmelik, tiiziik, teblig, karar



ve yiiriirliiliikteki mevzuat, Afyon Kocatepe Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi,
Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Disiplin Yénetmeligi birimin faaliyet alanim diizenleyen

mevzuat ve yiikiimliiliikklerdir.

Tablo 4 Yasal Yiikiimliiliikler Tablosu

Hukuki No Resml Gazete. - Mevzuat Adi Madde Madde Adi
Konumu Numarasi | Tarihi Numarasi
Anayasa 42
4617 . A . wa
/degi Yiksek Ogretim Yiksek Ogretim
Kanun iK 16.01.2001 | Kurumlari 25/df Kurulunca
3'5 Teskilati Kanunu Bolim Agilmasi
Yiiksek Ogretim
2547 Kurulu’nun
Kanun /cfe(;i 17.08.1983 | Yiiksek Ogretim 7/d2 Gorevleri Bélim
sik Kurulu Mevzuati Agilmasi,
2880 Birlestiriimesi veya
Kapatiimasi
Kanun 2547 Yiksek Ogretim 14/b-2 Senato Gorevleri
Kurulu Mevzuati
) 36/a Galisma-Denetim
Yiksek Ogretim 43/b Ogretim ve
Kanun 2541 Kurulu Mevzuati 43/d Ogrenciler Sosyal
47/b Hizmetler
Afyon
Kocatepe
Yonetmelik Universitesi Egitim
Ogretim ve Sinav
Yoénetmeligi
Yiksek Ogretim
Yonetmelik Kurumlari Ogrenci
Disiplin Yénetmeligi
Afyon Kocatepe
.. . Universitesi Ogrenci
Yonetmelik Sosyal Isler ve Saglik
Raporlar Yénetmeligi
Mesleki ve Teknik Egitim
Bélgesi igindeki Meslek
Ylksekokulu
.. . Ogrencilerinin
Yonetmelik isyerlerindeki Egitim,
Uygulama ve Stajlarina
iligkin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik
2.3 Birimin Faaliyet Alanlari, Hizmetler ve Uriinlerin
Belirlenmesi

2.3.1  Faaliyet Alanlarinin Belirlenmesi


http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=58JQM42NDAU80124AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=58JQM42NDAU80124AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=58JQM42NDAU80124AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=58JQM42NDAU80124AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=27JQM51NDAU80492AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=27JQM51NDAU80492AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=27JQM51NDAU80492AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=27JQM51NDAU80492AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=27JQM51NDAU80492AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=27JQM51NDAU80492AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=27JQM51NDAU80492AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=27JQM51NDAU80492AQ101

Yiiksekokulumuz Milli Egitim Bakanligt (MEB) ve Yiksek Ogretim Kurulu
(YOK) tarafindan vyiiriitiilen Insan Kaynaklarinin Mesleki Egitim Yoluyla Gelistirilmesi Projesi
(IKMEP) kapsaminda cesitli sektorlerin ihtiyag duydugu ara eleman ihtiyacini karsilamak {izere
egitim vermektedir. Bu baglamda okulumuzda 3 bdliim ve 4 program faaliyetine devam
etmektedir. Ogrencilerimiz derslerde 6grendiklerini uygulamak ve is yasamini tanimak igin zel
ve kamu kuruluslarinda, is yerlerinde egitim, uygulama ve stajlarin1 gergeklestirmektedir.

Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlari gerek ulusal gerekse uluslar arasi diizeyde bilimsel

caligmalarint siirdiirmekte, kongre ve sempozyumlara katilmaktadirlar.

2.3.2  Hizmet ve Uriinlerin Belirlenmesi

Yiiksekokulumuz bir yandan Onlisans egitim-0gretim hizmetleri vermekte, bilimsel
aragtirmalar yapmakta, yayin ve bilimsel faaliyetlere katilimlar saglamakta; bir yandan da cesitli
kamu ve 6zel kuruluslarla ortak faaliyetler diizenlemektedir.

23.2.1 Egitim Ogretim Hizmet ve Uriinleri

Tablo 5 Egitim Ogretim hizmeti Yiiriiten Program Sayilarimin Dagilimi

Fakiilteler, " o _
c |5 8- | 2§ ) 2
Yiiksek <8 |8 |3 |ge |22 |28 5|,z |8z |gz| =
=35 o 5 |eo x> X a3 |23 & S T > <
Okullar, s |88 |8 89|22 (&% 33|55 |55 4|28 2
g |35 e, |95 |ne. RE |3 25|55 |S5|SE| 7
= 4 h S |[N2 = N = d = = = = — —
Meslek Yiiksek 2 £9 |22 |55 |852|e8a 59|32 |58 |22
Okullar X Fa | Qn Pa P00 FE=S b330 «a |<a o ~ o
Uzaktan Egitim 2009 4
MYO
TOPLAM 4
Tablo 6 Ogrenci Sayilar
Ogrenci Sayilar
Birimin/Boliim Adi Uzaktan Ogretim I1. Ogretim Toplam Genel
E K | Top. | E | K | Top. | Kiz | Erkek | Toplam
Bilgisayar Operatorligii 5 22 27 5 22 27
Bilgisayar Programciligi 32 175 207 32 175 207
Cografi Bilgi Sistemleri 14 26 40 14 26 40
Bilgi Yonetimi 4 14 18 4 14 18
Toplam 55 237 292 55 237 292




Tablo 7 Ogrenci Kontenjanlar: ve Doluluk Orani

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Birimin/Boliim Adi 0S8 OSS sonucu Bos Kalan | Doluluk Oram
Kontenjam Yerlesen

Bilgisayar Operatorliigii 50 27 23 %54

Bilgisayar Programcilig 100 83 17 %83

Cografi Bilgi Sistemleri 50 40 10 %80

Toplam 200 150 50 %75

Tablo 8 Ogrenci-Ogretim Elemani ve Verilen Ders Tablosu

OGRENCI VE DERS VEREN OGRETIM ELEMANI SAYILARI

. . Ders Veren .
. o Ogrenci _Mezun olan Oaretim Verilen Ders
Ogrencinin Sayisi Ogrenci Sayisi El 9 S Saati /Kredi
Akademik Yil | kayith oldugu emani Sayisi
programlar 1.0 .6 1.0 .6 1.0 .6 1.0 IO
2012-2013 Onlisans 292 21 191
2.3.2.2 Bilimsel Arastirma, Gelistirme Hizmet ve Uriinleri

Afyon Kocatepe Universitesi Uzaktan Egitim MYO 6gretim elemanlarinin yayin, bilimsel

faaliyetlerine iligkin sayisal veriler yillara gore agsagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 9 Arastirma Projeleri Tablosu

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2012
Onceki . Yil iginde .
PROJELER Yildan Y1l I¢inde Toplam Tamamlanan Toplam Odenek
Devreden Eklenen Proje . YTL
. Proje
Proje

DPT

TUBITAK

A.B.

B. A. PROJELERI

DIGER

TOPLAM




Tablo 10 Yillara Gore Yayinlar, Bilimsel Etkinlikler ve Odiillerin Dagilimi Tablosu

YILLARA GORE YAYINLAR, BILIMSEL ETKINLIKLER VE ODULLERIN DAGILIMI

UNVAN

YILLAR

2012 |

2013 | TOPLAM

KITAP

Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap

Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap editérligu

Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan ders kitabi

Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan kitapta bolim

Taninmig ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap (ders
kitabi harig)

Taninmis ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap (ders
kitabi harig) editorligi

Taninmig ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan kitapta (ders
kitabi harig) bélim

Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan ders kitabi

MAKALE

SSCI (Social Sciences Citation Index)

SCI-Expanded (Science Citation Index-Expanded)

AHCI (Art and Humanities Index)

Uluslararasi hakemli dergi

Uluslararasi alan indeksleri kapsamindaki dergiler

ilgili alanda énde gelen tilkelerin hakemli bilimsel/mesleki
dergiler

Uluslararasi hakemsiz dergi

Ulusal hakemli dergi

Ulusal hakemsiz dergi

Atif sayisi

BILDIRI

Uluslararasi Poster Bildiri

Uluslararasi SozIu Bildiri

Ulusal Poster Bildiri

Ulusal Sézlu Bildiri

ODULLER

Uluslararasi Odiil

Ulusal Odiil

*Ayni birimde birden fazla 6gretim Uyesi ayni yayinda veya projede yer almissa tekrar olmamasi
acisindan ilgili yayin sadece 1 kez sayilacaktir. Atif sayilarinda atif yapilan yil g6z énine alinacaktir.




2.3.2.3 Egitime Yardimc1 Hizmet ve Uriinleri

Okulumuz uzaktan egitim verdigi i¢in Ogrencilerimizin biiyilk ¢ogunlugu Afyonkarahisar
disindaki illerde ikamet etmekte ve kampiise sadece final simnavlart igin gelmektedir.

Ogrencilerimize Internet {izerinden akademik ve mesleki danigsmanlik verilmektedir.

2.3.2.4 Diger Egitim Ogretim Hizmet ve Uriinleri

Yiiksekokulumuz ¢esitli konularda konferans, panel, seminer vb. etkinlikler

diizenlemektedir.

2.3.25 Kiiltiir Alanindaki Hizmet ve Uriinleri

2.3.2.6 Genel Kamu Alamindaki Hizmet ve Uriinleri

Yiiksekokulumuz uzaktan egitim konusunda farkindaligin artmasi1 ve uzaktan egitimle
verilen egitimin kalitesinin diger egitimlerden daha diisiik olmadigin1 kamuya aktaracak cesitli

konferans, panel, seminer vb. etkinlikler diizenlemektedir.

2.3.2.7 Kurumsal Giivenlik Alamndaki Hizmet ve Uriinleri

2.3.2.8 Sivil savunma alanindaki Hizmet ve Uriinleri

2.3.2.9 Etkinlikler

Fakiiltemiz 6gretim elemanlari, kendi alanlarinda yapilan ulusal ve uluslararas1 kongre,
sempozyum ve diger bilimsel toplantilara tebligli ve tebligsiz olarak katilmakta; ayrica
Afyonkarahisar merkez ve diger {niversitelerde seminer, konferans gibi faaliyetlerde

bulunmaktadirlar.

Tablo 11 Diizenlenen Etkinlikler Dagilim: Tablosu



DUZENLENEN ETKINLIKLER

Sayi

Etkinlik Turi 2011 2012

Sempozyum ve Kongre

Konferans 2 1

Panel

Seminer 1 1

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri 1 1

Sertifika Programi

Bienal

TOPLAM 4 3

Tablo 12 Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlagmalar

UNIVERSITE ADI ANLASMANIN iCERIGI

2.3.3  Hizmetler ve Uriinlerin Faaliyet Alanlari ile iliskilendirilmesi

Birimimizin yerine getirdigi temel hizmet Olan egitim-6gretim hizmeti ve 6grenci sayisi

yillar itibari ile asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 13 Hizmetlerin Yillar Itibar: Ile Dagilim

Hizmet Birimi 2011 2012

Egitim-Ogretim 6grenci sayisi 220 292




Tablo 14 Uriinlerin Yillar Itibar: [le Dagilimi

Uriin Birimi

2011

2012

Mezun o6grenci

60

Uriin ve hizmetler asagidaki tablo’da gosterildigi gibi altinda toplulastirilmistir.

Tablo 15 Uriin ve Hizmetlerin Faaliyet Alanlarina Gére Simiflandirma Tablosu

FAALIYET ALANI HIiZMET URUN
Egitim-Ogretim Mezun 6grenci
Yiiksekogretim
2.4 Paydas Tespiti ve Analizi

Yiiksekokulumuz programlarinin zenginligi dolayisiyla, basta Miihendislik olmak iizere,

birgok Fakiilte ve yiiksekokul 6gretim elemanindan ders almakta, okul 6gretim elemanlar1 da

baska okullarda cesitli dersleri yiiriitmektedir. Ayrica sektore ara eleman olarak hazirladigi

ylizlerce Ogrenci her donem kamu ve Ozel sektordeki cesitli kurumlarda staj uygulamasi

yapmaktadir.

24.1 Paydaslarin tespiti

Tablo 16 Paydas Listesi

Paydaslar Cahsanlar Hizmet Temel Stratejik Kural
Alanlar Ortaklar | Ortaklar | Koyucular

Yiiksek Ogretim Kurulu R

Cesitli kamu ve 6zel .

kuruluslar

Rektorlik ° °

Universite Kurullari

Baska Fakiilte, Enstitii ve
Yiiksekokullar

Akademik Personel °

Idari Personel °




Gegici Isciler .

Kismi Zamanli Ogrenciler . .

Ogrenciler .

24.1.1 ¢ Paydaslar

Yiiksekokulumuzun i¢ paydaslar1 basta Miihendislik Fakiiltesi olmak iizere, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Enformatik Bo&limii ve baz1 &gretim
elemanlarimizin derslerini yirittiigii Teknoloji Fakiiltesi, Afyon Meslek Yiiksekokulu ve Sandikli
Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Programciligi Boliimiidiir.

Bunlarin yaninda Akademik Personel, Idari Personel, Ogrenciler, ¢esitli Kurul ve

Komisyonlar ile Ogrenci Topluluklart da i¢ paydaslarimiz sayilabilir.
2.4.1.2 Dis Paydaslar

Fakiiltemizin en 6nemli dis paydasi 6grencilerimizin staj uygulamalarini gergeklestirdigi
cesitli kamu ve 6zel kuruluslardir. Bu kurumlarda her donem yiizlerce 6grencimiz, Boliimiimiiz
tarafindan yiriitiilen Uygulama (Staj) islemlerini gerceklestirmektedir. Ayrica Bolimiimiiz
elemanlar1 da bu kuruluslarin baz1 faaliyetlerine katilmaktadir. Bunun yaninda ¢esitli Resmi
Kurumlar, Sivil Toplum Kuruluslari, Basin Yayin Kuruluslari, Arastirma Merkezleri ve Ogrenci

Aileleri de dis paydaslarimiz sayilabilir.

2.4.2 Paydaslarin onceliklendirilmesi

Tablo 17 Paydas Tespit ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDAS ADI iC PAYDAS DIS PAYDAS NEDEN PAYDAS ONCELIGI
o Program destegi 1
Yiiksek verir, kural
Ogretim Kurulu
koyucudur
) o Egitim destegi 1
Universite verir, kural
Senatosu ’
koyucudur

Cesitli kamu ve . Hem 2




0zel kuruluslar

Ogrencilerimizin

staj alanidir, hem
de mezunlarimiza is
vermektedir

Baska Fakiilte, Pversl.erlmlze cesitli | 2
. ogretim
Enstit ve elemanlarini
Yiiksekokullar B ..
gorevlendirir
Bolim ° Caligsmalar1 1
Bagkanlari koordine eder
Ogretim o Dersleri programa | 1
Elemanlari gore yuritiir
o . o Ogretilenleri 1
Ogrenciler uygular
Okulun diizenledigi | 2
cesitli
Kamuoyu faaliyetlerden
etkilenir
2.4.3 Paydas Goriis ve onerilerinin alinmasi
Tablo 18 Paydas Gériis ve onerilerinin alinmast
Goriislerine Goriislerin Calismanin Onay ve Calismanin
Basvurulacak Alinmasinda Yapilacag Yardim Sorumlular
Kisi/kurum Uygulanacak Zaman Almmacak
Yontem Kurum
Ogrencilerin staj E-posta veya Staj dénemi Yiiksekokul Staj
yaptig ¢esitli telefon goriismesi | sirasinda ve midiirligi koordinatdrleri
kamu ve ozel sonunda
kuruluslar
Yiiksekokulda Anket Doénem ortast Yiiksekokul Yiiksekokul
Ogrenim goren ve sonunda miidiirligii miidiirliigii
Ogrenciler
Yiiksekokulda Sozlii goriisme Donem ortast Yiiksekokul Boliim
Derse giren ve sonunda mudiirligi Bagkanlari
Ogretim

Elemanlan




2.4.4 Paydaslarin degerlendirilmesi

Tablo 19 Paydaslarin Faaliyet Alani, Uriin/Hizmet Iligkisi Tablosu

i} Yiiksekogretim
U/H-1

Yiiksek Ogretim Kurulu .

Cesitli kamu ve 6zel

kuruluslar *

Rektorliik .

Universite Kurullart .

Baska Fakiilte, Enstitii ve

Yiiksekokullar *

Akademik Personel .

Idari Personel .

Gegici Isciler .

Kismi Zamanlh

Ogrenciler *

Ogrenciler .

(")NEMETKI ZAYIF GUCLU

Gegici Isciler

ONEMSIz Kismi Zamanli Ogrenciler Ogrenciler
Yiiksek Ogretim Kurulu
Rektorliik
Baska Fakiilte, Enstitii ve
Yiiksekokullar

Cesitli kamu ve 6zel kuruluslar Akademik Personel
ONEMLI Universite Kurullari Idari Personel

Sekil 2 Paydaslarin Calismalarinin Niteligi

2.5 Kurumsal Degerlendirme

2.5.1 Birim i¢i Analiz

Giiclii Yonler:

1. Idari ve akademik bakimdan koklii ilkeler ve degerlerin bulunmasi

2. Yeniliklere acik, katilime1 ve iletisimi kolay bir yonetim anlayigina sahip olmak



3. Geng bir akademik kadroya sahip olmasi

4., Mevcut programlarin sektoriin ara eleman ihtiyaclar1 g6z Oniine alarak
belirlenmis olmasi ve talep goren programlar olmasi

5. Yurtdisi tiniversitelerde egitim almis ve ¢aligmis 6gretim elemanina sahip olmast

6. Giin gectikce gelisen ve gelecegin en Onemli egitim mecras1 olacak Internet
tizerinden egitim alaninda faaliyet gosteriyor olmasi

7. Okulun merkez kampiiste ve merkezi bir konumda olmasi

8. Dersle ilgili tiim faaliyetlerin Internet tabanli olmasi

9. Birimde bireyler arasi iyi iliskilerden kaynaklanan ve bu iligkileri besleyen huzurlu
bir ortamin olmasi

10. Ogrenci-6gretim elemant iliskilerinin iyi diizeyde olmasi

11. Farkli uzaktan egitim programlarmnin ve LMS sistemlerinin varligi ve edinilen

tecrubeler

Zawifhiklar:
1. Uzaktan egitim/Online i¢in liniversitede ortak bir altyapinin olmamasi

2. Yeni 6grenme sistemleri ve yeni egitim teknolojileri hakkinda yeterli bilgiye sahip
olunmamast

Yeni 6grenme sistemleri ve yeni egitim teknolojilerine yatirim yapilmamasi
Online ders iceriklerinin yetersizligi

Sosyal bilimler alaninda online egitimin éneminin tam anlagilamamasi

Online egitim sistemi i¢in gereken uzman sayis1 eksikligi

Egitim teknolojileri kullaniminin azlig

Diger birimlerle ortak ytiriitiilen proje ve akademik ¢aligmalarin azlig1
Yiiksekokulun akademik, idari, teknik ve hizmet personelinin yetersiz olmasi

© o N bk w

10. Kamu kurumlariyla iliskilerin yeterli diizeyde olmamasi

11. Uygulanmakta olan bazi miifredat programlarinda yer alan uygulamali derslerde
yasanan zorluklar

12. Uluslararas1 yayn sayisinin istenen diizeyde olmamasi

13. Mezun takip sisteminin yeterli diizeyde olmamasi
2511 Birimin Yapisi

25111 Birimin Organizasyon Semasi

Asagidaki semada yliksekokulumuzun orgiit semasi goriilmektedir.



[ Yiiksekokul Miidiirii }

-

( Yiksekokul Yonetim )

Kurulu

J

( e 1o N
Miidiir Yardimeisi

J |t

( Yiiksekokul Sekreteri

]

J

(Bi Igisayar Teknoloji Ieri\ Bilgisayar Kullanimi Mimarlik ve Sehir )
Bolumii Boliimii Planlama Boliimii
\ Y, S
I 1 s n
Bilgisayar Bilgi Yonetimi Bilgisayar Operatorliigii Cografi Bilgi Sistemleri
Programciligi Programi [ Programi } [ Programi } Programi
\ Y, S

J

Sekil 3 Organizasyon Semast

2.5.11.2

Birimin Orgiit Yapisi

Yiiksekokulun ana yoneticisi Yiiksekokul Midiiriidiir. Miidiire baglh olarak bir miidiir

yardimcist gorev yapmaktadir. Okulla ilgili kararlar Yiiksekokul Yo6netim kurulunda goriisiilerek

karara baglanir. Miidiirliige bagli olarak 3 adet boliim baskanligi bulunmaktadir. Bu boliim

baskanliklar1 biinyesinde toplam 4 program egitim-6gretim faaliyetine devam etmektedir.

25.1.1.3
(Varsa)

25.1.14

Onemli Degisiklikler (Varsa)

2.5.1.15

Giindemde Olan Onemli Degisiklikler (Varsa)

2512

Beseri Kaynaklar

Aym Yada Benzer Gorevi Yapan Birimler ve Yetki Cakismalari

Son Dénemde Universite/Birim Yapisinda ve Gérev Alaninda Yapilan

Universitenin/Birimin Yapisinda ve Goérev Alaninda Y apilmasi



Yiiksekokulumuzda ¢alisan akademik ve idari personel sayilari ve sahip olduklari

ozellikler asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 20 Akademik Personel Dagilim Tablosu
AKADEMIK PERSONEL DAGILIMI

YILLAR
2011 2012
Kadin Erkek Kadin Erkek

Profesor 1
Dogent
Yardimci Dogent 1 1
Ogretim Gérevlisi 2
Arastirma Gorevlisi
Uzman
Okutman
TOPLAM 4 5

Tablo 21 Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel
Unvan Bagh"Ouldugu Gorevlendirildigi Universite
Boliim
Gorevlendirilen akademik personel bulunmamaktadir
Toplam | |

Tablo 22 Sézlegmeli Akademik Personel Sayist
Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor
Dogent
Yrd. Dogent 1
Ogretim Gérevlisi 3
Uzman

Okutman

Sanatgi Ogrt. EIm.
Sahne Uygulaticisi
Toplam 4




Tablo 23 Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihm

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 1 6
Yiizde 20 20 60

Tablo 24 Akademik personelin ortalama unvan diizeyi

Katsay1 | Sayisi KXS

Profesor 7

Dogent 6 1 6
Yardimci Dogent 5 1 5
Doktorali Diger Ogr. Elemani 4

Ogretim Gorevlisi 3 I3 9
Okutman 2

Arastirma Gorevlisi +Uzman 1

TOPLAM 5 20

Akademik personelin ortalama unvan diizeyi; [(Profesor Sayisi x 7__)+(Dogent
6)+(Yard. Dogent Sayis1 x 5)+(Ogretim Uyesi Disinda Kalan Doktorali Ogretim Eleman1 Sayisi
X 4)+(Ogretim Gorevlilerinin sayist x 3)+(Okutmanlarin Sayis1 x 2)+(Arastirma Gérevlilerinin

say1st X 1)/Yukaridaki Unvanlardaki toplam 6gretim elemanlarinin sayisi.

Tablo 25 Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu

Bos

Toplam

Genel Idari Hizmetler

5

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifl.

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli

Toplam

Tablo 26 Idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

‘ [kdgretim ‘

Lise

‘ On Lisans

Lisans

Y.L. ve Dokt.

Sayist x




Kisi Sayisi 3 2
Yiizde 60 40
Tablo 27 Idari Personelin Hizmet Siiresi
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Yd | 4-6Yd | 7-10Ydl | 11-15Y1l | 16—-20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 1 2 2
Yiizde 20 40 40
Tablo 28 Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 3 1
Yiizde 20 60 20
Tablo 29 Iscilerin ve Kismi Zamanl Ogrencilerin Tablosu
Isciler (Calistiklar Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay)
Vizesiz isciler (3 Aylik)
Kismi Zamanlh Ogrenciler 4 4
Toplam 4
Tablo 30 Calisanlarin Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilar
Kadin Erkek Toplam K % E %
Ogretim Uyeleri 2 2 100
Ogretim Elemanlari 3 3 100
Idari Personel 1 4 5 20 80
Diger Personel (K.zam.6gr.) 1 3 4 25 75
Toplam 2 12 14 14 86
Tablo 31 Calisanlarin Kidem Ortalamalari
0-5 5-10 | 10-15 | 15-20 | 20-25 | 25-30 | 30-35 | 35<




Ogretim Uyeleri 1 1
Ogretim Elemanlari 1 2
idari Personel 1 2 2
Diger Personel 4

Toplam 5 1 1 3 4

25.1.3 Kurum Kiiltirii

Yiiksekokulumuzun yonetim kademesinin basinda Yiiksekokul Miidiirii yer almaktadir.
Yiiksekokul Miidiirii idarenin faaliyetlerinden Rektorliik Makamina karst sorumludur.
Yiiksekokul yonetim birimleri sunlardir: Yiiksekokul Yonetim Kurulu, Miidiir Yardimcisi,
Yiiksekokul Sekreterligi, Boliim Baskanliklaridir. Birim adina karar alma mercii YOnetim
Kuruludur. Kurulda alinan kararlar ilgili birimlere iletilir, onaylanan kararlar yiiksekokul
yonetimince uygulanir.

25.13.1 fletisim Siirecleri

25.1.3.2 Karar Alma Siirecleri

Yiiksekokulu ilgilendiren kararlar Yiiksekokul Yonetim Kurulu tarafindan alinir. Alinan
kararlar Rektorliik makamina arz edilir. Rektorliigiin onaymdan sonra alinan kararlar uygulamaya
konur.
2.5.1.3.3 Gelenekler ve Degerler

Sevgi, saygi ve hosgoriiye dayali bir kurum kiiltiirii olusturmak Yiiksekokulumuzun temel
hedefidir. Farkli mesleki alanlarda egitim almis, farkh kiiltiirlerde yetismis bireylerle sevgi-saygi
ve hosgorii icerisinde calismak, verilen gorevleri yerinde ve zamaninda eksiksiz olarak yerine
getirmek, milli degerlerimize bagli, alaninda uzman teknik elemanlar yetistirmek, ekip ruhu ile
calisarak farkli ve tercih edilen bir egitim-0gretim kurumu olmak en Onemli gorev ve
idealimizdir.
2.5.1.4 Birimin Fiziki Kaynaklar

25141 Tasinmazlar

Birimimiz Kasim 2012 tarihi itibariyle 10 idari biiro ve 4 adet stiidyo sinif olmak {izere 14
biirodan olusan yeni binasinda (Egt-8) hizmet vermeye baslamistir.

Tablo 32 Tasinmazlarin Yerleskeler Itibariyla Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz Alan1 (M?)
Universite | Maliye Hazinesi | Diger

YERLESKE ADI

Toplam (M?) Aciklama




ANS Kampiisii

A.Cetinkaya K..

A.Karahisar K

TOPLAM

Tablo 33 Kapali Mekanlarin Yerleskeler Itibarityla Dagilimi

Yerleske Adi

Kapah Alan Miktar1 (M?)

Universite

Maliye Hazinesi

Toplam (M?)

ANS kampusl

A.Cetinkaya Kampusu

A. Karahisari

TOPLAM

Tablo 34 Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

Hizmet Alani

ANS
Kampiisii

A.Karahisari
Kampiisii

Cetinkaya
Kampiisii

All Diger
Yerlegkeler

Toplam

Aciklama

Egitim 6gretim ve
Arastirma

Saghk

Barinma

Beslenme

Kultar

Spor

idari ve Diger

TOPLAM (M?)

Tablo 35 Kapali Mekanlarin Kullanim Durumlarina Gére Dagilimi

Kullanim Durumu

Adet

M? Kapasitesi

Kullanim Durumu

Adet

M? Kapasitesi

Derslik

4

104

Laboratuar

251411

Egitime iliskin Alanlar




Yiiksekokulumuz uzaktan egitim verdigi i¢in anfi, sinif, laboratuvar vb. alanlar yerine
canli yayin stiidyolar1 kullanilmaktadir. Yiiksekokulumuzda 4 adet canli yayin stiidyosu

bulunmaktadir.

Tablo 36 Egitim Alanlar: Derslikler

Egitim Alam Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Anfi
Simif
Bilgisayar Lab.
Diger Lab.
Toplam
251412  Sosyal Alanlar
Tablo 37 Toplanti — Konferans Salonlart
Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Toplanti Salonu 1
Konferans Salonu
Toplam 1
25.1.4.1.3 Hizmet Alanlan
Tablo 38 Akademik Personel Hizmet Alanlar
Sayis1 Alani Kullanan Sayisi
(Adet) (m2) (Kisi)
Calisma Odasi 4 104 4
Toplam 4 104 4
Tablo 39 Idari Personel Hizmet Alanlar
Sayis1 Alani Kullanan Sayisi
(Adet) (m2)
Servis 1 30 3
Calisma Odasi 5 130 6




| Toplam 6 160

25.1.4.2 Tasmirlar

Tablo 40 Universitenin/Birimin Ara¢ ve Diger Varliklar: Tablosu (Teknolojik Kaynaklar Harig)

Arag, Demirbas ve Diger Varliklar adi Sayisi | Arag, Demirbas ve Diger Varliklar adi | Sayisi

25143 Teknolojik Kaynaklar

Yazilimlar
Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayis1 : 20 Adet
Tasinabilir bilgisayar Sayis1 : 4 Adet

Tablo 41 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 2
Slayt makinesi
Tepegoz
Episkop
Barkot Okuyucu
Bask1 makinesi 1
Fotokopi makinesi 1
Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Faks 1
Fotograf makinesi
Kameralar 5
Televizyonlar
Tarayicilar
Miizik Setleri
Mikroskoplar
DVD ler




Bu kaynaklar belirtildikten sonra teknolojiyi kullanma diizeyi anlatilir.

25.15 Mali Durum

2.5.15.1 Mali Kaynaklar

Kaynaklarin nereden elde edildigi varsa ozel biitce disinda gelir kaynaklar1 (Orn. Déner

Sermaye, vakif, v.b)

Tablo 42 Ozet Ekonomik Ayrima Gore Biitce Gelirleri Dagilim Tablosu

2011 2012
Biitce Gercekles Biitce Gercgekles
Tahmini me GERCEK Tahmini me GERCEK.
. ORANI ORANI
TL Toplami o TL Toplamm o
TL ° TL 0
03 — Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri
04 — Alinan Bags
ve Yardimlar
05 — Diger
Gelirler
Biit¢e Dis1
Kaynaklar
25.15.2  Biitce Odenekleri
Tablo 43 Ekonomik Ayrima Gére Biitce Odenekleri/Gider Dagilim Tablosu
2011 2012
Baslangi¢ Gerceklesme Baslangi¢ Gerceklesme
Odenegi Toplanm Odenegi Toplan
TL TL TL TL
01.Personel Giderleri 67.700 192.827 256.600 263.052
02.Sos.Giiv.Kur.Dev.Pir.Gid. 16.200 39.682 47.500 51.159
03 Mal ve Hizmet Alim Gid. 9.300 6.795 23.100 9.065
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri




2.5.2

CoNO~wWNE

ok wn

Cevre Analizi

Firsatlar:

Uzaktan egitim konusunda toplumdaki kalite algisinin ylikselmesi

Online ders igeriklerinin siirekli gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Yeni Ogrenci Isleri Programmin tam olarak faaliyete gecirilmesi

Ders igerikleri gelistirme boliimii kurulmasi

Online Kkurslar igin yeni kurs degerlendirme ve geri doniis sistemleri

Online ve sinif i¢i 6gretimin iyi entegre edilmesi

Mobil e-6gretim sistemlerinin kurulmasi

Gelismekte olan iilkemizin ara eleman ihtiyacinin her gegen giin artmasi.
Yiiksekokulda ac¢ilmasi planlanan yeni programlar i¢in gereken 6gretim elemanlarinin
baska birimlerden karsilanmasi konusunda YOK ’iin olumlu davranmasi

Tehditler:

Tiirkiye’de ki diger iiniversitelerin de online egitime yatirnm yapmalar1 sebebiyle
rekabetin artmasi

Yurt disindaki liniversitelerin Tiirkiye’de agmis olduklar1 online programlar

Ulkede yasanan genel issizligin mezunlarimiz tarafindan da yasanabilecek olmasi
Akademik ve idari kadronun gelistirilememesi

Uzaktan egitim sistemine yeterli yatirim yapilamamasi

Halkin bazi kesimlerinin ve bazi 6gretim elemanlarinin uzaktan egitime karsi olumsuz
bakis agilari

25.2.1 Birimin Faaliyet Alaninda Diinyadaki Durum ve Gelismeler

Diinya niifusunun hizla artmasina karsin, egitime yapilan alt yap1 yatirnmlari ayni hizda

artmamaktadir. Aynt zamanda tiim diinyada “yasam boyu 6grenme” kavrami One ¢ikar hale

gelmistir. Bu sebeplerle tiim diinyada uzaktan egitim sistemleri Internet ve iletisim

teknolojilerinin de hizla gelismesi sayesinde popiiler hale gelmistir. Uzaktan egitim sistemlerinde

gerekli altyapi1 kurulup, ders igerigi olusturulduktan sonra istenilen dile cevrilip diinyanin her

tarafindaki bireylere ulastirilabilir. Bu hem bir firsat hem de biiytik bir tehdit olugturmaktadir.



2.5.2.2 Birimin Faaliyet Alaninda Ulkemizdeki Durum ve Gelismeler
Uzaktan egitim Tirkiye’de de popiiler hale gelmektedir. Aym1 zamanda MEB’ nin

baslatmis oldugu FATIH projesi sayesinde ¢ocuklar ¢ok kiiciik yasta dijital 5grenme ortamlariyla

tanismaktadir. Bir ¢ok 6zel sektor kurulusu da bu alana yatirim yapmaya baglamistir.

2.5.2.3 Temel Egilimlerin Etkisi

Okulumuzdaki programlar Bologna siireci yaklasimima ve IKMEP ders planlarina uygun

olarak hazirlanmigtir. Yeni acgilacak programlarinda bu yaklagimlara uygun olmas1 saglanacaktir.
2524 Birimin Faaliyetleri ve Alamyla ilgili Plan ve Programlar

Birimimizin faaliyetleri ve alaniyla ilgili kalkinma plani, sektorel ve bolgesel plan ve
programlarda yer alan amag, ilke ve politikalara uygun olarak ve uyum sarti gozetilerek

diizenlenmektedir.

3. KURUMUN GELECEGI

3.1 Birimin Misyonu Vizyon ve Degerleri
3.1.1 Birimin Misyonu

Universitemizin misyonu cagdas egitim-dgretim ilkeleri cergevesinde, paydaslarin
gereksinmelerini gdzeterek egitim-6gretim hizmeti sunmak, bilimsel arastirma, yayin ve
danigmanlik yapmak, topluma ve insanliga hizmet etmektir.

Bu misyon dogrultusunda yiiksekokulumuzun misyonu son teknolojik gelismeleri
kullanarak, gerek kamu sektoriinde, gerekse 6zel sektorde, bolgemiz ve iilkemiz icin artan
rekabet kosullarin1 gogiisleyebilecek bilgi birikimine sahip, 21.yy. gereklerini yerine getirebilen,

yaratici diigiinen, arastirmaci ve uygulamaci ara elemanlar yetigtirmektir.

3.1.2 Birimin Vizyonu



Vizyonumuz ¢agdas mesleki egitimin gerektirdigi bilgi, beceri ve mesleki gelismelerde
yiiksek standartlara sahip, diinya standartlarinda aranilir nitelikte ara meslek elemanlar1 yetistiren;
yenilikei, paylasimer ve is diinyasi ile siirekli igbirligi igerisinde ulusal ve uluslararast taninirliga

ve sayginliga sahip bir egitim kurumu olmaktir.
3.1.3 Birimin (Temel) Degerleri

Insan haklarma saygili, Kanun ve yonetmeliklere uyan, etik degerlere duyarli, kendini
gelistirebilen, bilimin evrenselligine inanan, dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermeyen, idealist,
yenilik¢i, Kurum iginde uyum ve dayanismaya 6nem veren, takim ruhuna inanan, sevgi, saygi ve
hosgorii ¢ercevesinde davranan, demokratik, sorumluluk bilincine sahip, vatanperver, degisime
acik, azimli ve kararli, liyakat, adalet

3.2 Birimin Amagclari, Hedefleri ve Performans Gostergeleri
ile Stratejileri

Amacg 1
Yiiksekokulumuzun yurtiginde taninirligini arttirmak
Hedef 1-1
Yerel ¢cevrede taninirligin arttirilmasi
Faaliyetler/Projeler 1-1-1
Afyonkarahisar icerisindeki liselerde ve dershanelerde yoneticilerle gériigmek
Faaliyetler/Projeler 1-1-2
AKU Uzaktan Egitim MYO tanitim giinleri diizenlemek
Faaliyetler/Projeler 1-1-3
Brosiir basip dagitmak, ¢esitli basin kuruluslarina tanitict demegler vermek
Performans Gostergeleri
Diizenlenen tanitim giinii ve katilimci sayis1
Basinda yer alan haber sayis1
Hedef 1-2
Ulusal ¢evrede taninirligin arttirilmasi
Faaliyetler/Projeler 1-2-1
Yurt i¢inde diizenlenen organizasyonlara katilmak
Faaliyetler/Projeler 1-2-2



Brosiir basip dagitmak,
Performans Gostergeleri
Yer alinan organizasyon sayisi

Dagitilan brosiir sayisi

Amag 2
Egitim 0gretim kalitesini arttirmak
Hedef 2-1
Egitim 6gretim ortamlarinin teknolojik alt yapisini hazirlamak.
Faaliyetler/Projeler 2-1-1
Hatasiz ¢alisan bir Ogrenim Yonetim Sistemi (OYS) kurulmasi.
Performans Gostergeleri
OYS kaynakli sorun sayisinin azalmasi/hi¢ olmamasi
Faaliyetler/Projeler 2-1-2
Iceriklerin gelistirilmesi amaciyla eleman alimi
Iceriklerin gelistirilmesi amaciyla egiticilerin bilgilendirilmesi
Performans Gostergeleri
Icerik gelistirme biriminde ¢alisan eleman artis
Yapilan egitim/bilgilendirme semineri sayisi
Kalitesi arttirilmis, zenginlestirilmis igerik sayisinin artmasi
Hedef 2-2
2013 yili sonuna kadar tiim dersler/6gretim elemani i¢in degerlendirme kriterlerinin
olusturulmasi.
Faaliyetler/Projeler 2-2-1
Ogrencilere ders ve dgretim elemani degerlendirme anketi uygulamak
Performans Gostergeleri
Toplam Ogrenci sayisi, anket uygulanan 6g8renci sayisi, degerlendirilen ders ve ders
gorevlisi sayisi
Hedef 2-3

Ogrencilerin stajlarin1 bilgi elde edebilecekleri kurumsallasmis isletmelerde yapmalarini
saglamak.

Faaliyet/Projeler 2-3-1
Program koordinatdrleri vasitasiyla uygun isletmelerin belirlenip listelenmesi,

Performans Gostergeleri

Bu isletmelerde staj yapan 0grenci sayisi.



Amag 3

Farkli sektorlerle kurulacak diyaloglar ve beklentiler dogrultusunda, giincel,
ihtiyac duyulan, farkli ve okulumuza 6zgii yeni programlarin a¢ilmasinin saglanmasi.

Hedef 3-1

Cesitli sektorlerde yeni is alanlarini belirlemek ve bunlara uygun programlar olusturmak.

Faaliyetler/Projeler 3-1-1

Ogretim elemanlar1 ve sektdrle goriismeler gerceklestirilmesi

Programlarin ders igeriklerinin olusturulmasi

Programlarin senatoya ve YOK e sunulmasi

Performans Gostergeleri

Yeni agilan program sayisi

Amag 4

Yiiksekokulumuz-Paydas isbirligini gelistirmek

Hedef 4-1

e Kamu kurum ve kuruluslari, isletmeler, sivil toplum kuruluslar ile isbirligi icinde

olmak,

e Yurti¢i ve yurtdigi liniversite ve arastirma kurumlar ile iletisim ve isbirligini

arttirmak,

Faaliyetler/Projeler 4-1-1

Paydaglarla goriismeler gergeklestirilmesi

Yurti¢i ve yurtdist iiniversite ve arastirma kurumlari ortak projeler lizerinde ¢alisilmasi

Performans Gostergeleri

Paydaslarla yapilan etkinlik sayisinin son bes yil ortalamasina orani

Yurti¢i ve yurtdisinda isbirligi yapilan tiniversite ve arastirma kurumu sayisi,

3.3 Birimin Stratejik Planin Maliyetlendirmesi

Tablo 44 Stratejik Plan Maliyetlendirme Gider Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin

1.Yih 2.Y1h 3.Yih 4.Y1h 5.Yil
Amag 1 10000 10000 10000 10000 10000
Hedef 1.1 5000 5000 5000 5000 5000
Faaliyet/Proje 1.1.1 1000 1000 1000 1000 1000
Faaliyet/Proje 1.1.2 2000 2000 2000 2000 2000
Faaliyet/Proje 1.1.2 2000 2000 2000 2000 2000




Hedef 1.2 5000 5000 5000 5000 5000
Faaliyet/Proje 1.2.1 3000 3000 3000 3000 3000
Faaliyet/Proje 1.2.1 2000 2000 2000 2000 2000

Planin Planin Planin Planin Planin
1.Yih 2.Y1ih 3.Yih 4.Y1ih 5.Yil
Amag 2 26500 26500 26500 26500 26500

Hedef 2.1 25000 25000 25000 25000 25000
Faaliyet/Proje2.1.2 25000 25000 25000 25000 25000

Hedef 2.2 1000 1000 1000 1000 1000
Faaliyet/Proje 2.2.1 1000 1000 1000 1000 1000

Hedef 2.3 500 500 500 500 500
Faaliyet/Proje 2.3.1 500 500 500 500 500

Planin Planin Planin Planin Planin
1.Yih 2.Y1h 3.Yih 4.Y1ih 5.Yil
Amag 3 500 500 500 500 500

Hedef 3.1 500 500 500 500 500

Faaliyet/Proje 3.1.1 500 500 500 500 500
Planin Planin Planin Planin Planin
1.Yih 2.Y1h 3.Yih 4.Y1ih 5.Yil

Amag 4 1000 1000 1000 1000 1000

Hedef 4.1 1000 1000 1000 1000 1000

Faaliyet/Proje4.1.1 1000 1000 1000 1000 1000
TOPLAM 38000 38000 38000 38000 38000
Tablo 45 Fonksiyonel Ayrima Gére Gider Dagilim Tablosu
Fonksiyonel Ayrima Gore Gider Dagilim Tablosu
Kodu Aciklama Planin Planin Planin Planin Planin
1.Y1ih 2.Yih 3.Yih 4.Yih 5.Yih

01. Genel Kamu Hizmetleri
02 Savunma Hizmetleri
03 Kamu Dulzeni Glvenlik Hizmetleri
07 Saglik Hizmetleri
08 Dinlenme Kiiltir ve Din Hizmetleri
09 Egitim Hizmetleri 38000 38000 38000 38000 38000

TOPLAM 38000 38000 38000 38000 38000

Tablo 46 Ekonomik Ayrima Gore Gider Dagilim Tablosu

Kodu Ekonomik Ayrima Goére Gider Dagilim Tablosu
01 Personel Giderleri
02 Sos.Gulv.Kur.Dev.Prim Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 38000 38000 38000 38000 38000
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri

TOPLAM 38000 38000 38000 38000 38000




Tablo 47 Stratejik Plan Maliyetlendirme Gelir Tablosu

Kaynaklar Planin Planin Planin Planin Planin
1. yili 2. yili 3. yih 4. yili 5. yil

Genel Biitge 30000 30000 30000 30000 30000
Ozel Biitge
Yerel Yonetimler
Sosyal Guvenlik Kurumlari
Batge Disi Fonlar
Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler
Dis Kaynak 8000 8000 8000 8000 8000
TOPLAM 38000 38000 38000 38000 38000

Universite biitgesinin gelir dagilimi ise Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi tarafindan

hazirlanacaktir.

Tablo 48 Ekonomik Ayrima Gore Gelir Dagilim Tablosu

Kodu Ekonomik Ayrima Gore Gelir Dagilim Tablosu
Planin Planin Planin Planin Planin
ACIKLAMA 1.1l 2.Yil 3.1l 4.1l 5.Yil
03 Tesebbls ve Milk. Gel.
04 Al. Bag. ve Yardimlar
05 Diger Gelirler
TOPLAM GELIR
4. IZLEME VE DEGERLENDIRME
4.1 Eylem Plam

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin

uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler

oldugu, ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldig

bir eylem plani hazirlanacaktir.




4.2 Izleme

Stratejik Planin uygulama donemi i¢inde performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak
toplanacak ve degerlendirilecektir. Raporlarda ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme
saglanamayan konularda yer verilecektir. Bunun sonucunda Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin
gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin yillik objektif olarak raporlanip ilgili taraflar ile kurum
ici ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunularak, Plan donemi iginde i¢ ve dis
degerlendirmeler tamamlanacaktir. Bu amacla her yilsonunda birimlerin raporlarina dayanilarak
Birim Faaliyet Raporu, Akademik ve Ogrenci Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporlar

diizenlenecektir.

4.3 Degerlendirme

Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olgililmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Degerlendirme i¢in performans
gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanacak ve degerlendirilecektir. Stratejik plan
uygulama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilerek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilarak
gerekli goriildiigl takdirde revize edilecektir.

4.4 Planin Uygulama Donemi ve Revizyonu

Bu Stratejik plan 2014-2018 aras1 bes yillik donemi kapsamaktadir. Stratejik plan en az iki
yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi icin gerekli goriiliirse gilincelleme
yapilacaktir. Giincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaglar1 degistirilmeden,
hedeflerde yapilan nicel degisiklikler olacaktir.

5, SONUC

Bu stratejik plan, Afyon Kocatepe Universitesi Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu

2014 — 2018 yillan1 arasinda yakin ve orta vadeli bir donemde izleyecegi strateji ve hedefleri



ortaya koymakta ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemleri gostermektedir. Bu raporda

Okulumuzun vizyon, misyon ve temel degerleri ortaya konulmustur.

Afyon Kocatepe Universitesi Uzaktan Egitim Meslek Yiiksek Okulu Stratejik Planin 5
yillik hazirlanmasinda katilimcilik 6n planda tutulmus olup yonetici, akademisyen ve calisanlar
plana gerekli katkiyr vermistir. Plan bu yOniiyle sonraki donemlerin stratejik planlarina da

gercekei bir zemin saglayacaktir.

Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 2014-2018 Stratejik Plani’ndaki hedef ve eylemler
Okulumuz tiim 6grencileri ile akademik ve idari birimlerini kapsamaktadir. Bu nedenle stratejik
planin uygulama siirecinde her birim, kendi faaliyet alaniyla ilgili gerekli ¢alismalar1 yapacaktir.
Dinamik ve teknolojik gelismeye acik bir yapiya sahip olmamiz nedeniyle bu stratejik plan, yeni
strateji hedef ve eylemler baglaminda her yil gozden gegirilerek eksiklikler ve problemler tespit

edilecek ve giincellemesi yapilacaktir.

Faaliyet ve hizmetlerimizi yonlendirecek ve Birimimizin sahip oldugu kaynaklarin etkin
ve verimli bir sekilde kullanilmasin1 saglayacak olan bu stratejik planin hedeflerine ulagmasi

herkesin katkisi ve 6zverisiyle gerceklesecektir.



